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ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

Foljebrev,

Regionférvaltningsverket i Sydvastra Finland genomférde under aren 2021-2022 ett
projekt for att utveckla tjansterna fér anpassad motion i kommunerna i Sydvastra
Finland som en del av Regionférvaltningsverket i Sydvastra Finlands idrottsvasendes
strategi for 2021-2024. Projektfaserna presenteras pa bild 1. Utvecklingsdtgéarden
hérde till delomradet Likabehandling och jamstélldhet inom idrotten i Regionférvalt-
ningsverket i Sydvastra Finlands strategi for idrottsvasendet. Syftet i strategin ar att
framja icke-diskriminering och jamstélldhet mellan kénen inom idrottskulturen. Malet
ar att starka en jamlik tillgdng till idrottstjanster och ett jamlikt bemétande av med-
borgarna inom idrottstjansterna. Utvecklingsprojektet grundade sig pa en utredning
av nulaget for idrottstjansterna i kommunerna i Sydvéstra Finland och p& utvecklings-
forslag som harletts fran nuldget. Ett centralt utvecklingsobjekt utifran utredningarna
av nulaget var att 6ka den strategiska och 1&ngsiktiga planeringen av anpassad motion
i kommunerna. Analysen av nuldget baserade sig pa riksomfattande Anpassad motion
i kommunerna 2019 och Liikuttaako? Forskare Timo Ala-Vahala (Liikuntatieteellinen
Seura ry, LTS) gjorde en noggrannare analys av materialet i rapporterna Liikkujaky-
sely och Seurakysely for personer med funktionsnedsattning som gallde Sydvastra
Finlands omrade.

Bild 1. Faserna i det utvecklingsprojekt som Regionforvaltningsverket i Syd-
vastra Finland genomfért i kommunerna i Sydvastra Finlands omrade for att
utveckla tjansterna for anpassad motion.
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ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

Timo Ala-Vahala utarbetade som en del av Regionfdrvaltningsverket i Sydvastra Fin-
lands utvecklingsprojekt en arbetsboksmodell fér Regionférvaltningsverket i Sydvastra
Finland som kommunerna kan anvanda som verktyg for strategisk planering av anpas-
sad motion. Arbetsboken pilottestades av Abo stad och Pemar stad &r 2022.

Arbetsboken bestar av ett Excel-dokument dar man kan fylla i de uppgifter som samlas
i arbetsboken samt anvisningar som presenteras i detta dokument.

Den aktuella arbetsboken &r riktgivande. Kommunen kan avvika fran arbetsboken enligt
sina behov och vidareutveckla den. Kommunerna kan ocksa ha egen god praxis for stra-
tegisk planering som det |6nar sig att bevara och eventuellt vidareutveckla. Kommunen
kan ocksa sjalv bestamma i vilken visuell form den vill bygga upp sin strategiska plan
for idrott och motion. I arbetsboken presenteras vilka delomraden och vilket innehall
det ar bra att beakta i den strategiska planen.

Malet med den strategiska planeringen av anpassad motion i kommunen &r att utarbe-
ta en plan fér utveckling av anpassad motion fér kommunen. Planen grundar sig pa en
motiverad uppskattning av den potentiella efterfragan pa motionstjanster, tillgéngliga
resurser och fungerande samarbetsmodeller. Resultatet av planeringsprojektet a@r en
strategisk utvecklingsplan fér anpassad motion som alla centrala instanser som deltar i
genomfdrandet har férbundit sig till.

I den strategiska planeringen av anpassad motion &r den grundlaggande idén att géra
en bedémning av nuldget, utvecklingsbehoven och de tillgdngliga resurserna och utifran
dessa faststilla mal for verksamheten under de kommande 4-5 aren. I malen ingar sa-
val kvantitativa och kvalitativa mal for tjansterna som verksamhetsmodeller fér samar-
betet. Den strategiska planen blir mer bindande om den faststélls p& ndgon beslutsmas-
sig niva (namnd, fullméaktige eller motsvarande) och olika samarbetspartner bekréaftar
sitt deltagande i sina egna beslutsorganisationer.

For utvarderingen av genomfdrandet av den strategiska planen ska ett uppféljningssys-
tem faststéllas och for att trygga kontinuiteten &r det bra att i planen ocksa anteckna
nar planen uppdateras.

Mer information:

Marie Rautio-Sipila, dverinspektor for idrottsvasendet,
Regionfdrvaltningsverket i Sydvastra Finland

Inspektoér for idrottsvasendet Tiina Kaijanen, RFV i Sydvastra Finland
Forskare Timo Ala-Vahala, LTS

Sakkunnig Riikka Roitto, LTS



ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

1. Inledning

Kommunen antecknar i inledningen till den strategiska planen fér anpassad mo-
tion strategins syfte och samband med kommunens 6vriga strategidokument,
tidsmassiga och regionala avgransningar, uppgdérandeprocessen och upprattarna
samt de instanser som ansvarar fér genomférandet av strategin och uppfélj-
ningssatten.

Kommunen utarbetar sjalvstandigt en inledning som passar deras situation. I
inledningen definieras till exempel de centrala begreppen for anpassad motion,
den rattsliga grunden fér anpassad motion och kommunens egna specialbehov.
I slutet av planen gérs ett sammandrag dar det skrivs in planens giltighetstid,
uppféljningssystem och hur uppdateringen av planen sker innan giltighetstiden
gar ut.

2. Organisering av anpassad motion
pa kommunniva

I det har kapitlet gar vi igenom de grundldggande fragorna géllande utarbetan-
det av en plan (2.1), tjansternas tillganglighet (2.2), beslut om resurser (2.2),
samarbetsparter inom anpassad motion (2.4) samt paminner om att idrotts-
tjansternas mal &r att framja valbefinnandet hos kunder inom anpassad motion
(2.5).

2.1 Principer for planering av tjanster

Verksamhetsform

Kommunen gér upp en plan fér anpassad motion. Innehallet i planen for
anpassad motion specificeras enligt malgrupp i kapitel 3.

Planen kan vara sjalvstandig eller utgéra en del av den allmanna mo-
tionsplanen. I planen faststalls tjansterna enligt verksamhetsform och
malgrupp.

Ansvarig instans

Planen utarbetas till exempel av idrottsvasendet och godkanns av kom-
munstyrelsen, fullmaktige eller namnden. For verkstallandet av planen
ansvarar (t.ex.) idrottsvasendet tillsammans med sina samarbetspartner.

Mal

Kommunen anvénder en plan som definierar malnivan fér tjansterna en-
ligt malgrupp, principerna fér genomférandet och uppfdljningssystemet.

N&r malnivan for tjansterna faststalls utnyttjas uppgifter fran olika kéallor
om den potentiella efterfragan pa tjansterna.

Dokumentation

Som dokument fér planen fungerar en plan som godkants av kommun-

-8 -



ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

styrelsen, fullmaktige eller en ndmnd och fér vilken en giltighetstid och
ett uppfdéljningssystem har faststallts.

Uppfoljning, ansvarig instans

I planen faststalls hur genomfdérandet av planen ska foljas upp och utvar-
deras.

2.2 Tjansternas tillganglighet
Verksamhetsform

Kartlaggningar av tillgangligheten: information om tillganglighetssitua-
tionen och utvecklingsbehovet, utvecklingsplaner och genomfdérandet av
dem.

Ansvarig instans

Man faststaller vilka instanser som ansvarar for att bedéma, korrigera
och forbattra tillganglighetssituationen (dessa aktdrer kan till exempel
vara idrottsvasendet och tekniska sektorn, handikappradet).

Mal

Kommunen har antingen en plan som anknyter till planen fér anpassad
motion eller en separat plan dar malnivan och satten att genomféra till-
gangligheten faststalls.

Uppfoljning, ansvarig instans

Idrottsvasendet eller motsvarande instans foljer utvecklingen av tillgang-
ligheten och ansvarar for att anvandarna av motionstjansterna informe-
ras om tillgangligheten.

2.3 Resurser for anpassad motion

Verksamhetsform

Som en del av motionsplanen eller planen fér anpassad motion utarbetas
en plan foér finansiering av och resurser for anpassad motion (finansie-
ring, personalresurser, lokaler, redskap).

Ansvarig instans

Den ansvariga instansen ar det organ som beslutar om finansieringen,
dvs. i praktiken fullmaktige. Den som genomfér anpassad motion, sasom
idrottsvasendet, ansvarar for arendets beredning.

Mal

Kommunen faststéller malnivan fér personalresurserna, lokalerna, red-
skapen och finansieringen av verksamheten.



ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

Dokumentation

Plan fér anpassad motion, kommunens budget, kommunens ekonomipla-
o [¢} . O
ner pa medellang niva.

Uppfoljning, ansvarig instans

Uppfdljning till exempel som en del av uppféljningen av anpassad motion.

2.4 Samarbetsnatverk for anpassad motion
Verksamhetsform

Samarbetsnatverk fér anpassad motion samlas och beslut om ansvarsfor-
delningen fattas.

Ansvarig instans

Idrottsvasendet eller motsvarande instans ansvarar for koordineringen av
samarbetsnatverken.

Mal

Malet &r ett fungerande samarbete mellan olika férvaltningsomraden, or-
ganisationer och den privata sektorn. Sammanfogning med rehabilitering.
N&r samarbetsnatverket faststalls bor man komma ihag att olika anvan-
dargrupper behdver olika typer av samarbetsnatverk for sina tjanster (se
kapitel 3).

Dokumentation

Dokumenteras separat eller som en del av planen fér anpassad motion.
[o] . . .
De ataganden som samarbetsnatverken gér sinsemellan dokumenteras.

Uppfoljning

Man féljer med hur samarbetet fungerar som en del av uppféljningen av
anpassad motion.

2.5 Befolkningens deltagande och valfard
Verksamhetsform

Potentiella kunder inom anpassad motion anvander idrottstjanster och
motionerar dessutom sjalvstandigt. I den har delen av strategidokumen-
tet begrundar man kortfattat hur man kan félja upp hur tjansterna an-
vands och hur idrottshobbyn paverkar vélbefinnandet hos personer som
hor till malgruppen fér anpassad motion.

Ansvarig instans

Att idrotta och motionera ligger i sista hand p& motiondrernas eget an-

-10 -



ARBETSBOK FOR STRATEGISK PLANERING AV ANPASSAD MOTION

3.

3.1

svar. Kommunens uppgift ar att skapa grundlaggande strukturer som
majliggdér motion och idrott, stéda féreningar och ordna lamplig service.

Mal

Malet &r att potentiella kunder inom anpassad motion ska motionera en-
ligt de nationella motionsrekommendationerna. Manniskors sjalvbestam-
manderatt maste samtidigt respekteras, dven i fraga om motion.

Uppfoljning

Aktiviteten i fraga om motion kan féljas upp med hjélp av kommunens
egna system (anvandning av rabattkort, deltagande i tjanster) samt med
regionala och riksomfattande enkater

Planering av anpassad motion enligt
kundgrupp

Har definieras per malgrupp hur den potentiella efterfragan pa anpassad motion
utreds, hurdana malnivaer som faststélls for tjainsterna, vem som ansvarar for
organiseringen av tjdnsterna, vilka aktérer som deltar i tillhandah&llandet av
tjdnsterna, behovet av resurser (personresurser, lokaler, redskap, ekonomiska
resurser).

Mal for anpassad motion inom skolgymnastik, motion
inom familjen och smadbarnspedagogiken samt genom-
forandesatt

Bedomning av den potentiella efterfrdgan, informationskallor

Utredning av den potentiella efterfragan pa anpassad motion (t.ex. vipunen.fi,
enkaten Halsa i skolan, kommunens egna uppgifter).

Tjansternas karaktar och malniva

Bedémning av nuldget, faststillande av malnivan. Hurdana tjanster erbjuds, i
vilken omfattning.

Tjansteleverantorer/samarbetsnatverk

Tjénsteleverantérer kan till exempel vara idrottsvdsendet, skolvdsendet, sma-
barnspedagogiken, idrottsorganisationer.

Nodvandiga personalresurser
Uppskattning av antalet handledare och assistenter.

Nodvandiga lokaler och redskap, tiliganglighet och lamplighet

H&r kommer en bedémning av om kommunen har tillgéng till ett tillrackligt an-
tal lampliga lokaler och motionsredskap; faststéllande av malnivan och (som en
del av en mer omfattande plan) en plan fér att uppna malnivan.

-11 -
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3.2

Ekonomiska resurser, genom vilka finansieringen skots

Man faststaller vilken instans som ansvarar for finansieringen (idrottsvasendet,
skolvasendet, annat).

Tjanster for anpassad motion for personer i arbetsfor
dlder som huvudsakligen klarar sig pad egen hand, men
som har ndgon kronisk sjukdom, skada eller annan
begransning som begransar rorligheten

Bedomning av den potentiella efterfragan, informationskallor

Kallor som berattar om den potentiella efterfragan: antalet personer som har
ratt till specialersattningsgill Idkemedelsbehandling, uppgifter om anvandare av
idrottstjansterna (rabattkort o.d.), gratis eller rabatterade besdk i simhallen/
idrottshallen.

Tjansternas karaktar och malniva

Bedémning av nulédget, faststillande av malnivan. Malnivan faststalls fér i vilken
man denna grupp kan betjanas genom att stéda sjélvstéandig motion och erbju-
da motionsradgivning; i vilken man handledd motion ska erbjudas.

Tjansteleverantorer/samarbetsnatverk

Utdver idrottsvdsendet kan ocksa medborgar- och arbetarinstitut, idrottsorgani-
sationer och privata tjansteleverantdrer agera som tjansteleverantorer.

Antalet handledare och assistenter

Man faststéller hur mycket resurser som behdvs for handledning, motionsrad-
givning; i vilken man motion kan ordnas genom att stéda kamrathandledare.

Nodvandiga lokaler och redskap, tillganglighet, lamplighet

Man kartlagger i vilken man det nu finns tillgéng till idrottssalar, gym, simhallar,
utomhusmotionsplatser, motionsredskap som lampar sig fér denna grupp. Malni-
van faststélls liksom &ven tidtabellen enligt vilken man gar vidare mot malnivan.

Ekonomiska resurser, genom vilka finansieringen skots

Verksamheten kanaliseras troligtvis via idrottsvasendet, medborgar- och arbeta-
rinstitut och organisationer. I denna del definieras hur olika ansvariga instansers
verksamhet finansieras eller stods pd andra sétt.

-12 -
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3.3 Tjanster for anpassad motion for personer med funk

3.4

tionsnedsattning och langtidssjuka som behover ett
mer omfattande stodnatverk
Bedomning av den potentiella efterfrdgan, informationskallor

Faststallandet av servicenivan for anpassad motion enligt malgrupp férutsatter
att man gér sig fértrogen med THL:s databaser, eventuellt ocksd@ med de uppgif-
ter som valfardsomradet har till sitt forfogande. Kommunen kan ocksa ha egna
informationskallor. I den har delen av dokumentet definieras vilka kallor som
anvands for att uppskatta efterfragan.

Tjansternas karaktar och malniva

Bedémning av nuldget, faststillande av malnivan. Hur motionstjanster med
stort stod ska genomfdras: handledning, fardtjanster, assistenttjanster. Malnivan
for tjansterna faststalls.

Tjansteleverantorer/samarbetspartner

Det &r troligtvis idrottsvasendet och vélfardsomradet (boendeenheter och servi-
ceverksamhet) som ansvarar for tjansterna.

Nodvandiga personalresurser

Antalet handledare, assistenter, fardtjanster.

Nodvandiga lokaler och redskap, tillganglighet, lamplighet

Man kartlagger i vilken man det nu finns tillgdng till idrottssalar, gym, simhallar,
utomhusmotionsplatser och motionsredskap som lampar sig fér denna grupp.
Malnivan faststalls liksom &ven tidtabellen enligt vilken man gar vidare mot mal-
nivan.

Ekonomiska resurser, genom vilka finansieringen skots

En del av finansieringen kanaliseras troligtvis via idrottsvasendet, en del via
vélfardsomradet.

Aldre motionirer som klarar sig utan ett omfattande
stodnatverk
Utredning av den potentiella efterfragan

Kallor fér beddmning av den potentiella efterfragan kan till exempel vara antalet
personer som har ratt till specialersattningsgill ldkemedelsbehandling, antalet
aldre dverhuvudtaget, uppgifter om anvandarna av idrottstjansten (rabattkort
0SV.)

Faststdllande av tjansternas karaktar och servicenivan

Beddmning av nuldget, faststallande av malnivan. Vid faststéllandet av tjéns-
ternas karaktar utreds i vilken man personer som hér till malgruppen kan mo-
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tionera sjalvstandigt, under ledning av kamrathandledare. Samtidigt utreds i
vilken m&n motion kan framjas genom att bevilja salturer, 1ana idrottsredskap
och andra stoédtjanster. Utdéver dessa kommer handledda motionsgrupper och
motionsradgivning. Malnivan fér tjdnsterna faststills separat for varje service-
typ.

Tjansteleverantorer

Idrottsvasendet, medborgar- och arbetarinstitut, idrottsorganisationer, pensio-
narsorganisationer och privata idrottstjanster kan agera som tjansteleveranto-
rer.

Nodvandiga personalresurser

Hur manga avlénade handledare behévs, i vilken m&n kamrathandledare och
hur mycket motionsradgivning behdvs.

Nodvandiga utrymmen, redskap, tillganglighet, lamplighet

Denna grupp betjanas sannolikt av idrottssalar, gym, simhallar, utomhusmo-
tionsplatser och idrottsredskap som finns tillgangliga i dessa. I anslutning till
detta maste behovet av pensionarskort utredas. Malnivan for lokaler och idrotts-
redskap faststalls.

Finansiering

Hur bekostas verksamheten? Férmodligen som idrottsvasendets tjanster, med-
borgar- och arbetarinstitutens tjanster, med organisationsunderstdd.
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~

4. Tips och anvisningar for de som utarbetar den
strategiska planen for anpassad motion

e Fatta ett beslut om att géra upp en utvecklingsplan fér anpassad
motion. Beslutet ska vara tillrdckligt officiellt, sa att man tvarad-
ministrativt forbinder sig till att genomféra planen och for att det
ska vara mojligt for de deltagande att anvanda sin arbetstid till
planeringsarbetet.

e Skapa forst en tvaradministrativ och multiprofessionell arbets-
grupp, hitta nyckelaktdérer och -personer for att utarbeta den
strategiska planen. Kom genast till en bérjan dverens om grup-
pens syfte, mal, en plan fér hur utvecklingsarbetet ska fram-
skrida samt 6vrig praxis, sasom tidtabellen fér gruppens méten.
Alternativt kan strategiarbetet for anpassad motion kombineras
med nagon redan befintlig grupp som &r lamplig fér &ndamalet.
Vid behov kan man tillsatta en underarbetsgrupp fér att utféra
planeringsarbetet i en redan befintlig grupp. Om strategiarbetet
kombineras med en redan befintlig grupp ar det viktigt att saker-
stalla att alla vasentliga instanser ar representerade i gruppen
och att gruppens medlemmar ar engagerade i strategiarbetet.
Den arbetsgrupp som inleder strategiarbetet kan ocksa vara
tidsbunden och utvérderingen och uppféljningen av atgarderna
i utvecklingsplanen kan inkluderas i ndgon annan arbetsgrupps
arbete.

e Det ar bra att rikta huvudansvaret foér utarbetandet av utveck-
lingsplanen for anpassad motion till kommunens motions- och
valfardskoordinator eller motsvarande aktdér som fordelar ansva-
ret i gruppen.

e Det ar bra att i stor utstrackning informera olika sektorer och
samarbetspartner om hur planeringsarbetet padgar i olika skeden
av arbetet. Det ar bra att ge olika instanser mdjlighet att kom-
mentera hur arbetet framskrider.

o Faststall i arbetsgruppen de centrala termer som behévs i stra-
tegiarbetet, sdsom anpassad motion, malgrupper fér anpassad
motion och tillganglighet. Det ar viktigt att alla som deltar i arbe-
tet uppfattar saken pa samma satt.

e Skaffa vid behov mer information om behoven, erfarenheterna
och énskemalen hos malgrupperna for anpassad motion. Gor
till exempel handikappradet delaktigt i planeringsarbetet. Det
ar sarskilt viktigt att nd de personer som &nnu inte motionerar
tillréckligt med tanke pa sin hélsa eller som inte kdnner till kom-
munens motionstjanster.
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4 N

e Definiera noggrant omfattningen av de olika malgrupperna i er
kommun. Definiera dessutom nulaget for tjansterna inom anpas-
sad motion i er kommun. Identifiera utvecklingsbehoven.

e Stall upp mal i den strategiska planen som &r realistiska och
[dmpliga for er kommun. Valj till exempel 1-3 spetsteman bland
utvecklingstemana. Definiera tydligt olika aktérers roller och an-
svar.

e Det l6nar sig att i stor utstrackning presentera den plan som ar
under beredning och som redan har fardigstallts for kommunens
olika sektorer och intressentgrupper. Det ar viktigt att nyckelak-
térerna forbinder sig till att genomfdra planen.

e Strava samtidigt efter att vidta konkreta dtgarder s snart som
mojligt redan under strategiarbetet. Det engagerar och belénar
aktorerna.

5. Processbeskrivning av utarbetandet av en
strategisk plan for anpassad motion

5.1 Utarbetande av en utvecklingsplan for anpassad motion
som en gemensam process for olika aktorer
- beskrivning av processen

5.1.1 Inledning

Malet med planeringsprojektet &r att utarbeta en plan fér utveckling av anpassad mo-
tion fér kommunen. Planen grundar sig pa en motiverad bedémning av den potentiella
efterfrégan pa motionstjanster, tillgdngliga resurser och fungerande samarbetsmodel-
ler. Resultatet av planeringsprojektet ar en utvecklingsplan fér anpassad motion som
alla centrala genomférare har forbundit sig till.

Planeringsprocessen framskrider pa ett allmént plan och beskriver att man beslutar
att starta ett projekt; samlar in centrala aktérer; samlar in nédvandig bakgrundsin-
formation och faststaller utvecklingsbehoven; avtalar om ansvarsférdelningen; fattar
bindande beslut om planen och verkstéllandet av den samt féljer upp hur mélen upp-
nas. (Figur 1.)
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Figur 1. Processen for planering av anpassad motion
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Planeringen grundar sig pa en realistisk uppfattning om behoven av (efterfragan) och
de tillgangliga resurserna (nulaget och utvecklingsmoéjligheterna) fér anpassad mo-
tion. Utifrdn dem bygger man upp konkreta mal och faststéller ansvarsférdelningen
mellan de olika aktérerna. I samband med ansvarsférdelningen kommer man ocksa
dverens om praktiska verksamhetsmodeller, i synnerhet i fraga om de tjanster som
kraver stark sektorsdvergripande service (t.ex. fard- och assistenttjanster). Som
ett resultat av processen kan kommunen tillsammans med andra aktdrer produce-
ra tjanster fér kunder inom anpassad motion pa ett smidigare och effektivare satt.

(Figur 2.)
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Figur 2. Skapande av en plan och servicestruktur for anpassad motion
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Syftet med processbeskrivningen som presenteras nedan ar att stédja kommunens
idrottsvasende eller motsvarande instans som ansvarar for ordnandet av anpassad
motion nar planen utarbetas. Anvisningarna kan tillampas fritt enligt vad de tillgangli-
ga resurserna och kommunens sérdrag kréaver. Om planen goérs upp for forsta gangen
eller om de som goér upp planen annars inte har erfarenhet av att géra upp motsva-
rande planer, 16nar det sig att reservera tid for att studera de grundlaggande idéerna
och fundera pa hur planen verkligen kunde vara till nytta for arbetet. Om det syste-
matiska samarbetet med ndgot férvaltningsomrade eller ndgon annan aktér &r nytt
l6nar det sig ocksa att reservera tid for att ga igenom grundbegreppen och de gemen-
samma malen samt férdelarna med samarbetet och eventuella problem.

Grundidén med planeringen ar att géra en bedémning av nuldget, utvecklingsbeho-
ven och de tillgdngliga resurserna och utifran dessa faststélla malen for verksamheten
under de kommande 4-5 aren. I méalen ingar saval kvantitativa och kvalitativa mal for
tjansterna som verksamhetsmodeller fér samarbetet. Planens bindande verkan dkar
om den bekraftas p& ndgon beslutsméssig niva (ndmnd, fullméktige eller motsvaran-
de) och olika samarbetspartner bekraftar sitt deltagande i sina egha beslutsorganisa-
tioner.

For utvarderingen av planens genomférande ska ett uppféljningssystem faststdllas och
for att trygga kontinuiteten &r det bra att i planen ocksa anteckna nér planen uppda-
teras.
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5.1.2 Planeringsprocessens faser

1. Beslut om att inleda processen; att samla och preliminart engagera
samarbetspartner.

2. Utarbetande av planen i samarbete mellan olika aktérer
(mer detaljerad information nedan)

3. Verkstallande och uppfdljning av planen (budgetbeslut, praktiskt arbete)
4. Uppdatering av planen (inleds cirka ett ar fére planeringsperiodens slut)

Till nést gar vi kort igenom den férsta punkten, dvs. inledandet av planeringsproces-
sen, och den andra punkten, dvs. det egentliga genomférandet av processen.

5.1.3 Inledande av planeringsprocessen

Innan den egentliga planeringsprocessen inleds ska man kontakta alla aktérer som
tillhandahaller tjanster inom anpassad motion samt aktérer som skapar férutsattning-
ar for att tillhandahalla tjanster inom anpassad motion. Utdver kommunens idrotts-
vasende kan dven medborgar- och arbetarinstitut, skolor och smabarnspedagogiken,
social- och hélsovardsvasendet (i framtiden vélfardsomrade), idrottsféreningar, folk-
hdlsoorganisationer, pensiondrsorganisationer samt privata aktdrer héra till den fére-
gdende gruppen. Till den senare gruppen hér till exempel tekniska sektorn som till-
handahallare av lokaler och social- och halsovdrdsvasendet (nedan valfardsomradet)
som tillhandahallare av fardtjénster, hjdlpmedel fér rérlighet och assistenttjanster.

Innan den egentliga planeringsprocessen inleds ska man utreda vilka aktérer som
deltar i produktionen av tjanster fér anpassad motion antingen direkt eller genom att
producera stodtjanster, samt vilka som ar de basta mdjliga personerna att delta i pla-
neringen. I stdrsta delen av organisationerna racker det troligtvis med att ta kontakt
direkt med den person som ansvarar for verksamhet i anslutning till anpassad motion.
I vissa fall kan det vara nédvandigt att hos en beslutsfattare pa hégre niva reda ut om
en person som arbetar vid hans eller hennes enhet har tillstdnd att anvénda sin ar-
betstid féor gemensam planering av anpassad motion.

5.1.4 Genomforande av planeringsprocessen

Nedan har den egentliga planeringsprocessen delats in i sex méten. Vid det férsta
motet faststalls processens mal, man avtalar om tidtabellen och grundprinciperna
for verksamheten samt kommer éverens om sjalvstandiga utredningsuppgifter eller
"hemuppgifter” som ska skdtas mellan mdétena tills féljande méte. Vid senare méten
gar man igenom hemuppgifternas resultat och beslutar hur resultaten av hemupp-
gifterna kan omformas till en del av planen fér anpassad motion och hur deltagarnas
féljande hemuppgifter ska férdelas.

Med hemuppgift avses den informationsinsamling som utarbetandet av planen fér-
utsatter. Det I6nar sig sannolikt att skéta hemuppgifterna som samarbete mellan
projektledaren och varje samarbetsinstans. Hemuppgiften kan till exempel omfatta
uppskattning av efterfragan pa tjénster, bedémning av styrkor och svagheter i nulédget
samt faststéllande av en preliminar malniva. I och med hemuppgifterna presenterar
varje deltagare uppgifterna om sin egen bakgrundsorganisation sa att alla kan fa del
av dem.
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Om man under planeringen upptécker problem som l4tt kan dtgérdas eller samarbets-
mojligheter, eller hittar pd andra idéer som underléttar verksamheten |6nar det sig att
genast bérja genomféra dem och inte vanta pa att planen blir klar.

Aven om planen &r indelad i sex méten kan projektets tidtabell &ndras enligt egna
behov. Dessutom kan métena vid behov delas upp sa att ett tema (t.ex. tillganglighet)
behandlas separat till exempel med kommunens férvaltningsomraden, vélfardsomra-
det och organisationerna.

Forsta motet:

De aktérer som deltar samlas till ett gemensamt mdte och presenterar kort hur
de kan delta i genomférandet av tjansterna for anpassad motion samt hurdana

tjanster som ar 6ppna foér alla de redan erbjuder. Som inledning, vad avses med
anpassad motion och tjanster foér anpassad motion; vem omfattas av tjansterna
for anpassad motion.

Man gar igenom arbetsboken fér planeneringen av anpassad motion och hur den
kan utnyttjas i beredningen av planen.

Man kommer déverens om huvuddragen i genomférandet av projektet: antalet
mdten och en ungeférlig tidtabell samt i vilkken man deltagarna ansvarar for in-
formationsinsamlingen och de dvriga hemuppgifterna, vad projektledaren ans-
varar fér. Man kommer ocksa 6verens om gemensamma arbetssatt fér webbase-
rat arbete. Man ser till att alla deltagare har tillgang till gemensamt material.

Den forsta hemuppgiften delas ut och den ar en uppskattning av den potentiel-
la efterfr@gan p@ anpassad motion. Uppgifternas kallor och anvisningarna for
hur de antecknas framgar i kapitel 3 och i bilaga 2. Uppgifterna samlas in enligt
malgrupp (se bilaga 2) i samarbete med de aktérer som erbjuder tjénster fér
anpassad motion fér malgrupperna i fraga. Till exempel nér det géller motion for
barn och unga samlas uppgifterna in i samarbete med skolvasendet, smabarn-
spedagogiken och ungdomstjansterna.

Andra motet:

En sammanfattning av den potentiella efterfrdgan pa anpassad motion gérs
utifrén bakgrundsmaterial som samlats in pa férhand fran olika aktérer. En ge-
mensam diskussion om efterfragan fors.

Som hemuppgift ges en bedémning av nuldaget och en jamférelse med vad man
vet om den potentiella efterfragan. I fraga om nuldget bedéms alla méjliga
tjanster, sdsom motionsgruppers verksamhet, utldning av idrottsredskap, till-
handahallande av lokaler fér sjalvstandiga grupper, rabattkort och annat stéd
for sjalvstandig motion. Bedémningen av nulaget gors for alla kommunens verk-
samhetsomraden, t.ex. bibliotek, medborgarinstitut, ungdomstjanster, tekniska
sektorn.
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Tredje motet:

Vid det tredje motet gar man igenom de uppgifter som samlats in pa férhand
om nulaget for anpassad motion och jamfér den med den tidigare bedémningen
av den potentiella efterfrdégan pa anpassad motion.

Som hemuppgift ges att géra en bedémning av vilka tjanster varje samarbets-
partner i framtiden kan producera fér anpassad motion. I bedémningen inklude-
ras malnivder for antalet grupper, motionsradgivningen, stodet for sjélvstandig
motion, situationen for tillgangliga motions- och friluftsleder, utbudet av lokaler.
Med andra ord beddmer man (realistiskt) malnivaerna for alla delomrdden av
tjansterna for anpassad motion.

Fjarde motet:

Utifrdn hemuppgifterna gérs en gemensam bedémning av tjansternas malniva
enligt malgrupp, férvaltningsomrade och med beaktande av andra aktorer.

Som hemuppgift ges att gora en uppskattning av vad det skulle kosta att uppna
malnivan, dvs. vad det skulle kosta att 6ka arbetsméngden, 6ka anvandningen
av lokaler och redskap samt 6ka fard- och assistenttjansterna. De ekonomiska
konsekvenserna beddéms i samarbete med de ekonomiansvariga inom olika for-
valtningsomraden och samarbetspartner.

Femte motet:

Man sammanfattar uppgifterna om nuldget, utvecklingsbehoven, efterfrdgan, de
faststdllda malnivaerna samt de ekonomiska ramvillkoren och pa basis av detta
kommer man 6verens om planens grundldggande innehall.

Projektledaren renskriver utvecklingsplanen utifrdn det som avtalats vid det
femte motet.

Sjatte motet:

Man gar igenom planen som projektledaren skrivit, kommer éverens om even-
tuella korrigeringar och preciseringar. Man kommer éverens om hur och inom
vilken tidtabell varje part bekréftar sitt atagande att verkstélla planen. En plan
for uppféljning och utvardering av atgérderna utarbetas.

5.1.5 Genomfoérande, uppfoljning och uppdatering av planen

Verkstéllandet av planen inleds s& att varje part bekraftar sitt tagande att félja pla-
nen pa nagon beslutande niva. Darefter beaktas planen (i kommunen) i samband med
budgetberedningen, vid utarbetandet av investeringsplaner och naturligtvis vid beslut
om den praktiska verksamheten.

For genomfdrandet av planen faststalls ett uppféljningssystem: antingen enhetligt
eller per delomrdde. Om det finns flera uppféljningssystem ska uppféljningsuppgifter-
na sammanfattas i mitten av planeringsperioden och nar planen uppdateras. I uppfél-
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jningen beddéms huruvida de kvantitativa och kvalitativa malen har uppnatts och hur
samarbetet mellan olika aktdrer fungerar.

Planen &r tidsbunden, till exempel fyra ar. Utarbetandet av en ny plan inleds senast
cirka ett &r innan den géllande planen Idper ut.

I planen antecknas savél principerna for uppféljningen som tidtabell fér uppdatering
och ansvarig instans.
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Bilaga 1: Tabell, organisation, kommunniva
Kommunen kan gbéra en motsvarande Excel-tabell dar de

definierar de grundlaggande principerna for verksamheten
och de ansvariga enheterna.

Verksamhetsform Ansvarig Dokumenta- Uppfoljning,
instans tion ansvarig
instans
Plane- Beredning av planen |Idrottsvdsen- |Malnivan for tjans- Plan som Uppfdljning
ring av for anpassad motion |det (och den |terna faststalls faststallts av fran de ansva-
tjanster |(planeringsperiod, tvaradminis- per malgrupp (se kommunsty- riga instan-
uppfoljning) trativa arbets- |arbetsboken "mal relsen eller sernas sida,
gruppen inom | for tjansterna och -fullmaktige uppféljning av
kommunen), | malgrupper") genomfdran-
verkstallandet det p3 arsniva
tillsammans
med samar-
betspartner
Tillgang- | Kartlaggning av Idrottsvasen- |Malniva for tillgéng- | Plan for kart- | Sektorernas
lighet idrottsplatsernas det, tekniska |lighet och informa- |l&dggning av kommunika-
tillganglighet och sektorn tion, mal for kom- tillgdnglighet |tion samman-
information om detta. munikationen och kom- taget, bedém-
Reparationer, grund- munikation, ning
ldggande reparationer databaser
och informa-
tionssidor om
tillganglighet
Resurser |En motionsplan be- Fullmaktige, Finansiering, arbets- | Kommunens Fullmaktige,
reds dar finansiering, |idrottsvdsen- |timmar, tillgangliga |budget, ekono-|kommunsty-
personal, motionsut- |det, samar- lokaler, redskap - miplan relsen eller
rymmen och évriga | betspartner malniva. namnd
resurser faststalls (en
del av den allmanna
planen fér anpassad
motion)
Samar- Skapande av ett Idrottsvasen- |Fungerande sam- Plan fér anpas- | Bedémning av
betsndt- |samarbetsnatverk det arbete mellan olika |sad motion, hur samarbe-
verk och samordnande av forvaltningsomraden, | dokumentering | tet fungerar: i
verksamheten, varje organisationer och av moten och |samband med
malgrupp kraver ett den privata sektorn. |annan kontakt |uppfdljningen
samarbetsnatverk Naturlig koppling av anpassad
som passar den mellan rehabilitering motion
och anpassad motion
Befolk- Potentiella kun- Motiondrernas |Varje kund inom Kommuner-
ningens | der inom anpassad egen aktivitet, |anpassad motion nas uppfolj-
delta- motion anvander stoédnatens motionerar enligt de ningssystem,
gande motionstjéanster och | aktivitet nationella motions- regionala eller
och motionerar sjalvstan- rekommendationer- riksomfattan-
vdlbefin- |digt na - samtidigt ska de enkater
nande man komma ih3g att

respektera sjalvbe-
stémmanderatten
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Bilaga 2: Tabell, mal for tjansterna och malgrupp
Kommunen kan gbéra en motsvarande Excel-tabell dar de definierar
hur tjansterna inom anpassad motion genomférs per malgrupp.

Uppskattning Tjansternas ka- Tjdnsteleve- Nodvdn- NoOdvandiga Ekonomis-
av den poten- raktdr och mal- rantorer/ diga per- Ilokaler och ka resur-
tiella efterfra- niva samar- sonalre- redskap, till- ser, genom
gan, informa- betsnatverk surser ganglighet, vilka finan-
tionskallor lamplighet sieringen
skots
Skolelever, |Vipunen.fi: elev- |Skolgymnastik, Idrottsvasen- | Antalet Skolornas Idrottsva-
familjeidrott | er som omfattas |Finlands modell det, skol- handle- utrymmen och |sendets eller
och smé- av sarskilt stéd for hobbyverk- vasendet, dare och |utrustning, skolvdsen-
barnspeda- |och enkdten Hal- |samhet riktar sig smabarnspe- |assisten- |daghem- dets bud-
gogik sa i skolan, barn |till alla barn och dagogiken, ter mens utrym- get? Projekt
och unga som unga, handledd idrottsorgani- men. Malni- (modell for
har ratt till spe- |hobbyverksamhet sationer va (méngd, hobbyverk-
cialersattnings- |i idrottsférening- kvalitet) samhet ->
gilla I1dkemedel, |ar, idrottstjanster finansiering
vélfardsomradets | riktade till familjer. UKM)
uppgifter M3lnivan for tjans-
terna faststalls.
Personer i Antalet personer |Sjalvstandig mo- Idrottsvasen- | Antalet En vardags- Idrotts-
arbetsfor som har ratt till |tion, motionsgrup- |det, medbor- | hand- miljé som vasendet,
dlder, per- |specialersatt- per, motionsrad- gar- och ar- |ledare, uppmuntrar medborgar-
soner som ningsgill [akeme- |givning, salturer betarinstitut, | motions- |till motion, och arbe-
huvudsak- |delsbehandling, |(individer, spel- idrottsorgani- | rédgiv- dessutom tarinstitut,
ligen klarar |uppgifter om grupper), utldning |sationer, pri- |ningens |idrottssalar, organisa-
sig sjalv- idrottstjanster- |av idrottsredskap. vata idrotts- |behoy, gym, simhallar, | tionsunder-
stiindigt nas anvdndare |Malnivan for tjans- | tjénster kam- utomhusmo- |stéd
och som har | (rabattkort o0.d.), |terna faststalls rathand- |tionsplatser,
en kronisk | gratis eller besok ledare redskap. Mal-
sjukdom, till rabatterat niva (mangd,
skada eller |pris i simhallen/ kvalitet)
annan be- idrottshallen
gransning
Personer THL:s olika Motionstjanster med | Idrottsvdsen- | Antalet En vardags- Idrotts-
med funk- databaser, val- stort stdd: handled- | det, vélfards- | handle- miljé som vasendet,
tionshinder |fardsomradets |ning, fardtjanster, |omradet, dare, as- |uppmuntrar valfardsom-
och lang- databaser assistenttjanster. boendeen- sistenter, |till motion, radet
tidssjuka Malnivan for tjans- |heterna och |fardtjans- | dessutom
som beho- terna faststalls serviceverk- |ter idrottssalar,
ver ett bre- samheten gym, simhallar,
dare stod- utomhusmo-
natverk tionsplatser,
redskap. Mal-
niva (méangd,
kvalitet)
Aldre mo- Antalet personer |Sjalvstandig mo- Idrottsvasen- |Hand- Idrottssalar, Idrotts-
tiondrer som har ratt till |tion, motionsgrup- |det, med- ledare, gym, simhallar, | véasendet,
som klarar |specialersatt- per, motionsrad- borgar- och kam- utomhusmo- medborgar-
sig utan ett |ningsgqill Idkeme- |givning, salturer arbetarinsti- |rathand- |tionsplatser, och arbe-
omfattande |delsbehandling, |(individer, spel- tut, idrottsor- |ledare, redskap. Mal- |tarinstitut,
stodnétverk |antalet aldre per- | grupper), utldaning | ganisationer, |motions- |nivd (mangd, |organisa-
soner, uppgifter |av idrottsredskap. pensionarsor- | radgiv- kvalitet) tionsunder-
om idrottstjdns- |Malnivan for tjdns- | ganisatio- ning stod
ternas anvandare |terna faststalls ner, privata
(rabattkort osv.) idrottstjans-
ter
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Bilaga 3: Tabell, organisation och verksamhet, RFV
Tabellen ar avsedd att anvandas av regionférvaltnings-
verket for uppféljning av kommunernas verksamhet.

Verksamhetsform

Uppfoljning, RFV och
det regionala idrotts-

radet ar ansvariga
instanser

Planering av tjanster

Stdd och utbildning for
kommunernas plane-
ringsarbete

Plan for anpassad mo-
tion i varje kommun

Sammanfattande rap-
porter om situationen
gadllande planeringen och
uppféljningen

Tillgdanglighet

Stéd for kommunernas
tillganglighetsarbete,
styrning av byggande
och grundlig reparation
genom att stéda till-
ganglighetsmalet

Varje motionar har méj-
lighet att motionera i ett
tillgangligt utrymme

Utnyttjande av den
riksomfattande tillgang-
lighetsdatabasen och
deltagande i utveckling-
en av den

Resurser och tjdnster

En plan bereds dar
finansiering, personal,
utrymmen och lokaler
for motion och Ovriga re-
surser faststdlls (en del
av den allménna planen
for anpassad motion)

Finansiering, arbetstim-
mar, tillgangliga lokaler,
redskap - malniva.

Sammanfattande rappor-
ter om mangden resur-
ser och tjanster i forhal-
lande till malnivan

Samarbetsndtverk

Skapande och upp-
ratthallande av sam-
arbetsnatverket samt
koordinering av verk-
samheten

Fungerande samarbete
mellan olika férvalt-
ningsomraden, organi-
sationer och den privata
sektorn

Bedémning av hur sam-

arbetet fungerar: i sam-

band med uppfdljningen

av anpassad motion eller
som en del av den egna

planeringen och uppfdlj-
ningen

Befolkningens delta-
gande och vilbefin-
nande

Potentiella kunder inom
anpassad motion anvan-
der motionstjanster och
motionerar sjalvstandigt

De som potentiellt mo-
tionerar inom anpassad
motion goér det enligt de
allm@nna motionsrekom-
mendationerna

Sammanfattande rappor-
ter om utévande av mo-
tion och idrott; regionala
eller lokala enkater
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