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AVIen ohjauksesta

• AVIt toimeenpanevat alueilla yhteensä kahdeksan eri ministeriön alaisen lainsäädännön mukaisia 
tehtäviä – sote-valvonta yksi isoimmista tehtäväkokonaisuuksista

• Valtiovarainministeriö vastaa aluehallintovirastojen yleishallinnollisesta ohjauksesta

• Vastuu kehys- ja talousarviovalmistelusta eli budjetoinnista sekä tulostavoitteiden asettamisesta, ts. virastojen 
ohjaamisesta tulokselliseen toimintaan

• Osoitettu valtionhallinnon kehittämisosaston tehtäväksi valtiovarainministeriössä

• Muut ohjaavat ministeriöt – STM näiden joukossa – vastaavat aluehallintovirastojen 
toimialaohjauksesta. Sote-valvonnassa myös keskusvirastolla eli Valviralla erittäin tärkeä, 
ohjaavakin, rooli aluehallintovirastoja koskien.

• Strateginen ohjaus ja tulosohjaus toteutetaan ministeriöiden yhteistyönä – menettelyt ja yhteistyön 
foorumit säädetty laissa ja asetuksessa, VM käytännössä vastaa, että prosessi toimii
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AVIen ohjaus hyvinvointialueiden aloittaessa

• Yhteistyö ministeriöiden välillä toimii VM:n näkemyksen mukaan erittäin hyvin aluehallintovirastojen 
ohjauksessa, niin valmistelija- kuin johtotasolla

• Kuluvan hallituskauden aikana myös AVIen keskinäinen yhteistyö ja asioiden yhteinen valmistelu, niin 
valmistelija- kuin johtotasolla, tiivistynyt ja parantunut merkittävästi

• HVA-muutokseen on AVIen ohjauksessa varauduttu vuodelle 2023: 

• Lisämäärärahoin, niin pysyvin kuin määräaikaisin, niin sote-valvontaa kuin pelastustoimea koskien; huomioitava 
kuitenkin, että resurssilisäykset pieniä, puhutaan käytännössä muutamista henkilötyövuosista per aluehallintovirasto

• Virastojen tulossopimuksen tulostavoitteita ensi vuodelle tarkistamalla – tarkoituksena mm. asettaa tavoite HVA-
projektin tuotosten käyttöönotosta ja jatkokehittämisestä aluehallintovirastoissa

• Muutoin hyvinvointialueiden aloittaminen ei aiheuta muutoksia AVIen varsinaiseen rakenteeseen tai 
ohjausjärjestelmään – ennemminkin pyritty rauhoittamaan tilanne ja välttämään isojen muutosten 
toimeenpanon osumista nyt vuodenvaihteeseen
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HVA-projekti hyvänä esimerkkinä jatkoa ajatellen

• VM rooli yleishallinnollisena ohjaajana ollut lopulta käytännössä pieni – asiantuntijat 

tunnistaneet tarpeen sekä rakentaneet sen pohjalta käytännön projektin ja yhteistyön 

yli organisaatiorajojen

• VM:n suunnalta pyritty varmistamaan niin tässä tapauksessa kuin muutenkin riittävät 

ja oikein mitoitetut toiminnan edellytykset eli käytännössä rahoitus

• Jatkossakin silloin kun selvä tarve ja hyvä toteutusmalli kohtaavat, pyritään VM:n 

puolelta tukemaan sote-valvonnan yhteistä kehittämistyötä konkreettisesti niin 

resurssein kuin sopivan kunnianhimoisia tavoitteita asettamalla

• Kehittämistyöhän kun ilman muuta jatkuu
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Kiitos!


